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SUNUŞ
                                                                                                                                                                                

 Değişim yeryüzünde değişmeyen bir gerçektir. Ancak 20.yüzyılın başlarından itibaren değişimin hızı giderek artmıştır. 20.yy’ın son çeyreğinde ise teknolojik gelişmelerle beraber bilişim alanında da yaşanan çok hızlı gelişmeler ve değişmeler günlük hayatımızı çepeçevre kuşatmıştır. Bu hızlı bilimsel ve teknolojik gelişmeler kurumların işleyişlerini ve dinamiklerini etkilemiştir. 

Bu durum karşısında kurumlar çalışanların performansını, iş doyumlarını ve verimliliklerini

gözden geçirmek durumunda kalmışlardır. Bu noktadan hareketle de işleyişin, gelişimin ve

kalkınmanın bir plan dahilinde gerçekleşmesi bir ihtiyaç bir zorunluluk halini almıştır. Hatta 1960 yılında sonra bizde ilk planlı kalkınma dönemi başlamıştır. DPT tarafından beş yıllık kalkınma planları hazırlanmış ve uygulamaya konmuştur. Yaşadığımız süreçte ise kurumların işleyiş ve gelişimleri içinde planlı dönem başlamıştır. 

Stratejik planın ortaya çıkışı da bu felsefeden hareketle olmuştur. Her kurum kendi ‘’vizyonunu’’ ve ’’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmıştır. Ayrıca nitelikli ve kaliteli işgücü yetiştirmek, çağın gelişmelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar için olmazsa olmaz hedefler haline gelmiştir. Bu bağlamda ekip çalışması ve takım ruhu önem kazanmıştır. 

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulaşması tüm paydaşlarımızın desteği ve katkısı ile mümkün olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan ekibine     

teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muharrem DAŞAN
	Müdür
	Turan KARADENİZ
	Müdür Yrd.

	Mahmut ÖZDEMİR
	Müdür Yrd.
	Mustafa BAYDEMİR
	Öğretmen

	Tuğba AKTAŞ
	Öğretmen
	Muhammet ÖZEN
	Öğretmen

	Muradif TAŞDEMİR
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Elif KAÇMAZ
	Veli

	Taner BODUROĞLU
	Bir Üye
	Dursun KOCAKET
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2.DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 

     1979 Yılında PRATİK SANAT OKULU olarak inşaatına başlayan okulumuz zamanın ilçe kaymakamı CEVDET EKMEKÇİ ve Belediye Başkanı CAVİT BOZBIYIK’ın emek ve gayretleriyle 15 Eylül 1981 tarihinde tamamlanmıştır.    

    İnşaatı tamamlanan okula 15 Eylül 1981 tarihi itibari ile öğrenci kaydına başlamış olup 7 Ekim 1981 tarihinde zamanın Sivas Valisi ŞÜKRÜ ER tarafından açılışı yapılan okulun 59 öğrenci ile METAL İŞLERİ BÖLÜMÜ’ de eğitim öğretime başlanmıştır. 1984 / 85 öğretim yılında MOBİLYA DEKORASYON BÖLÜMÜ, 1992 / 93 öğretim yılında ELEKTRİK BÖLÜMÜ,  2007 / 2008 öğretim yılında BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI, 2009 / 2010 öğretim yılında ise TEKNİK ELEKTRİK-ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI eğitime açılmıştır. Okulumuz Devlet Parasız Yatılılık   olup bütün giderleri Erkek Teknik Öğretimi Genel Müdürlüğünce karşılanmaktadır. Pansiyon binasının mülkiyeti ise Vakıflar Genel Müdürlüğüne aittir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması için izleme, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla değerlendirme çalışmaları yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme; planın gözden geçirilmesi, performans değerlendirilmesi ve ölçümü, sonuçların izlenmesi ve sürekliliğin sağlanması aşamalarından oluşacaktır. Bu amaçla Gemerek Şehit Ahmet Karahan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürünün başkanlığında  “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” oluşturulacaktır. Ayrıca sürecin etkinliğini artırmak amacıyla plan ekinde yer verilen hedef-sorumluluk tablosu hazırlanmıştır.

2019-2023 arası stratejik planda belirlenmiş olan hedeflerimize ulaştık.
a) Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler:
1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,

2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak,

3) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,

4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,

5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,

6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapmak,

7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,

9) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak,

10) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.

b) Eğitim kurumlarına yönelik görevler:
1) Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek,

2) Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüştürülmesi işlemlerini yürütmek,

3) Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim kurumlarında bu hizmeti yürütmek,

4) Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak,

5) Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesini sağlamak,

6) Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre belirlenen çerçevede standartlar geliştirmek ve uygulamak,

7) Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak,

8) Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak  

10) Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak.

c) Öğrencilere yönelik görevler:
1) Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,

2) Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,

3) Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,

4) Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek,

5) Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,

6) Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,

7) Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdışında eğitim alan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

9) Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak,

10) Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak.

ç) İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler:
1) Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarını izlemek ve değerlendirmek,

2) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,

3) Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,

4) Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek.

Okulumuzda mevcut olarak 12 DERSLİK,4 ATÖLYE,20 ODA bulunmaktadır.

Bunların yanında Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde belirtilen faaliyetleri kapsamaktadır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar 

· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu
· Madde 1 – Bu Kanunun amacı; çırak, kalfa ve ustaların eğitimi ile okullarda, yükseköğretim kurumlarında ve işletmelerde yapılacak mesleki eğitime ilişkin esasları düzenlemektir.[5]
·  
· Kapsam
· Madde 2 – (Değişik: 29/6/2001-4702/5 md.)
· Bu Kanun, Yükseköğretim Kurulu ve Mesleki Eğitim Kurulunun belirleyeceği mesleklerde, kamu ve özel sektöre ait kurum, kuruluş ve iş yerleri ile mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarındaki eğitim ve öğretimi kapsar.[6]
·  
· Tanımlar
· Madde 3 – Bu Kanunda geçen;

· a) "Bakanlık", Milli Eğitim Bakanlığını;

· b) "Aday çırak", çıraklığa başlama yaşını doldurmamış ve çıraklık döneminden önce kendisine işyeri ortamı tanıtılan, sanat ve mesleğinin ön bilgileri verilen kişiyi;

· c) "Çırak", çıraklık sözleşmesi esaslarına göre bir meslek alanında mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarını iş içerisinde geliştirilen kişiyi;

· d) (Değişik: 29/6/2001-4702/6 md.) "Öğrenci", işletmelerde, mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarında örgün eğitim görenleri;

· e) "Kalfa", bir mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarını kazanmış ve bu meslekle ilgili iş ve işlemleri ustanın gözetimi altında kabul edilebilir standartlarda yapabilen kişiyi;

· f) "Usta", bir mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarını kazanmış ve bunları mal ve hizmet üretiminde iş hayatınca kabul edilebilecek standartlarda uygulayabilen; üretimi planlayabilen; üretim sırasında karşılaşılabilecek problemleri çözümleyebilen; düşüncelerini yazılı, sözlü ve resim ile açıklayabilen; üretimle ilgili pratik hesaplamaları yapabilen kişiyi;

· g) (Değişik: 29/6/2001-4702/6 md.) "Usta öğretici", ustalık yeterliğini kazanmış; aday çırak, çırak, kalfa ile mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin işyerindeki eğitiminden sorumlu; mesleki eğitim tekniklerini bilen ve uygulayan kişiyi;

· h) (Değişik: 29/6/2001-4702/6 md.) "İşletmelerde Mesleki Eğitim", mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme veya kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını;

· i) (Mülga: 20/6/2001-4684/10 md.)
· j) (Ek: 29/6/2001-4702/6 md.) “Mesleki ve Teknik Eğitim Okul ve Kurumları”, mesleki ve teknik eğitim alanında, diplomaya götüren orta öğretim kurumları ve mesleki ve teknik eğitim yapan yükseköğretim kurumları ile belge ve sertifika programlarının uygulandığı her tür ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim-öğretim kurumlarını;[7]
· k) (Ek: 29/6/2001-4702/6 md.) “Personel”, kamu ve özel kurum, kuruluş ve işyerlerinde maaş ya da ücret karşılığında çalışan kadrolu veya sözleşmeli elemanlar ile işçileri;

· l) (Ek: 29/6/2001-4702/6 md.) “İşletme”, mal ve hizmet üreten kamu ve özel kurum, kuruluş ve işyerlerini;

· m) (Ek: 29/6/2001-4702/6 md.) “Eğitici Personel”, mesleki yeterliğe sahip, öğrencilerin işyerindeki eğitiminden sorumlu, iş pedagojisi eğitimi almış, mesleki eğitim yöntem ve tekniklerini bilen ve uygulayan veya mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarında atölye, laboratuvar, meslek dersleri öğretmenliği yapabilme yetkisine sahip kişiyi;

· n) (Ek: 29/6/2001-4702/6 md.) “Meslek Alanı”, ortak özelliklere sahip birden fazla meslek dalını içeren; bilgi, beceri, tutum, davranış ve istihdam olanağı sağlayan alanı;

· o) (Ek: 29/6/2001-4702/6 md.) “Meslek Dalı”, bir meslek alanı içinde yer alan ve belirli konularda uzmanlaşmaya yönelik bilgi, beceri, tutum, davranış gerektiren ve istihdam olanağı sağlayan iş kollarından her birini;

· p) (Ek: 2/12/2016-6764/38 md.) “Eğitim Birimi”, bu Kanun kapsamında öğrencilerin teorik ve beceri eğitimi, staj veya tamamlayıcı eğitim ile işletme personelinin eğitimi amacıyla işletmeler tarafından oluşturulan, gerekli araç, gereç ve donanıma sahip eğitim ortamını;
· r) (Ek: 2/12/2016-6764/38 md.; Değişik: 18/6/2017-7033/31 md.) “Staj”, Yükseköğretim Kurulunca, yükseköğretim kurumlarında verilmekte olan her düzeydeki alana özgü olarak belirlenen teorik ve uygulamalı dersler dışında, öğrencilerin öğretim programlarıyla kazandırılması öngörülen mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranışlarını geliştirmeleri, sektörü tanımaları, iş hayatına uyumları, gerçek üretim ve hizmet ortamında yetişmeleri amacıyla işletmede yaptıkları mesleki çalışmayı;

· s) (Ek: 2/12/2016-6764/38 md.) “Tamamlayıcı Eğitim”, açık öğretim yoluyla eğitimi yapılamayan alan veya dallarda, mesleki ve teknik orta öğretim programlarını tamamlayamadan okuldan ayrılanlar ile yurtdışında öğrenim görenlerin denklik işlemleri sonucunda tespit edilen eksik meslek alan veya dal derslerini işletmelerde mesleki eğitim esaslarına göre tamamlamalarına imkân sağlayan eğitimi;

· İfade eder.

·  
· İKİNCİ KISIM
· Kurullar
·  
· BİRİNCİ BÖLÜM
· Mesleki Eğitim Kurulu
· Kurul
· Madde 4 – (Mülga: 2/7/2018-KHK-703/193 md.)
·  
· Görevleri
· Madde 5 – Mesleki Eğitim Kurulunun görevleri şunlardır:

· a) Gerek bu Kanun ve gerekse bu Kanuna göre çıkarılacak olan yönetmelik hükümlerinin uygulanmasını takip etmek ve değerlendirmesini sağlamak.

· b) Muhtelif sektör ve branşda çıraklık eğitimi ile meslek eğitimi konusunda eğitim ihtiyaçlarını tespit etmek ve Bakanlığa bildirmek.

· c) Mesleki Eğitim programlarının esasları ve süreleri hakkında Bakanlığa görüş bildirmek.

· d) Çıraklık ve işletmelerdeki mesleki eğitim sınav komisyonlarının kurulması ve çalışması ile sınavların yapılış usullerine ilişkin yönetmelik taslaklarını hazırlamak ve Bakanlığa sunmak.

· e) Aday çırak, çırak ve işletmelerde mesleki eğitim gören öğrenciler için sözleşme modellerini hazırlamak ve Bakanlığa sunmak.

· f) Lüzumu halinde çıraklık ve mesleki eğitim ile ilgili konuların incelenmesi için ihtisas komisyonları kurmak.

· g) Çıraklık ve mesleki eğitimle ilgili Bakanlıkça gönderilecek konuları incelemek ve görüş bildirmek.

· h) Bu Kanuna göre yapılacak çıraklık ve işletmelerdeki mesleki eğitimde; uygulama alanına alınacak veya çıkarılacak yer ve meslekleri belirlemek ve Bakanlığa görüş bildirmek.

· i) İl Mesleki Eğitim Kurullarının yıllık çalışma raporlarını değerlendirmek.

· j) Teknolojik gelişmelerin ve iş hayatındaki değişmelerin meslek eğitimine etkilerini izlemek ve Bakanlığa bildirmek.

·  
· İKİNCİ BÖLÜM
· İl Mesleki Eğitim Kurulu
· Kurul
· Madde 6 – (Değişik: 29/6/2001-4702/8 md.)
· Bu Kanun kapsamında mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları ile işletmelerde yapılacak mesleki eğitimin planlanması, geliştirilmesi, değerlendirilmesi konularında karar almak ve valiliğe görüş ve tavsiyelerde bulunmak üzere illerde il mesleki eğitim kurulu kurulur.

· İl mesleki eğitim kurulu, il milli eğitim müdürünün başkanlığında;

· a) Belediye başkanı veya temsilcisi (Büyük şehirlerde vali tarafından belirlenecek belediye başkanı veya temsilcisi),

· b) İl sağlık müdürü veya temsilcisi,

· c) İl sanayi ve ticaret müdürü,

· d) Esnaf ve sanatkarlar odaları birliği başkanı veya temsilcisi ile mesleki eğitimin yapıldığı mesleklerle ilgili oda yöneticileri arasından Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği Başkanlığınca seçilecek üç üye,

· e) İl ticaret odası başkanı veya temsilcisi,

· f) İl sanayi odası başkanı veya temsilcisi,

· g) Sanayi ve ticaret odalarının ayrı ayrı kurulmadığı yerlerde, il sanayi ve ticaret odası başkanı veya temsilcisi,

· h) İlin, mesleki eğitimden sorumlu milli eğitim müdür yardımcısı,

· i) Kurulun sekretarya görevini yürüten okul müdürü,

· j) İlde faaliyet gösteren mesleki ve teknik eğitim okullarından ve kurumlarından birer yönetici,

· k) En fazla işçiyi temsil eden konfedarasyonun o il için göstereceği işçi sendikaları temsilcisi,

· l) Defterdar veya temsilcisi,

· m) Türkiye İş Kurumu il müdürü veya temsilcisi,

· n) Sosyal Sigortalar Kurumu Başkanlığı sigorta müdürü veya temsilcisi,

· o) En fazla işvereni temsil eden konfederasyonun, o il için göstereceği işveren sendikaları temsilcisinden,

· Oluşur.

· İl mesleki eğitim kurulu toplantılarına, gerekirse başkanın isteği üzerine ilgili kurum temsilcileri de davet edilir.

· İl mesleki eğitim kurulu toplantı ve çalışma esasları yönetmelikle belirlenir.

· İl mesleki eğitim kurulunun kararları valinin onayı ile uygulanır. Vali, gerekli gördüğü hallerde il mesleki eğitim kuruluna başkanlık eder.

·  
· Görevleri
· Madde 7 – İl Mesleki Eğitim Kurulunun görevleri şunlardır:

· a) Muhtelif sektör ve branştaki çıraklık ve mesleki eğitim ihtiyacını il seviyesinde tespit etmek ve Bakanlığa sunmak.

· b) Bakanlıkça gönderilen çıraklık ve mesleki eğitim çerçeve programlarının il ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi için Bakanlığa görüş bildirmek.

· c) Çıraklık ve mesleki eğitim uygulamalarında ortaya çıkan uyuşmazlıkların çözümüne yardımcı olmak.
· d) Bu Kanun hükümlerinin il seviyesinde eksiksiz yerine getirilmesi için gerekli tedbirleri almak.

· e) Çıraklık ve Mesleki Eğitim konularında valilikçe gönderilecek konuları incelemek ve sonuçlandırmak.

· f) İldeki çıraklık ve mesleki eğitim uygulamalarını takip etmek ve değerlendirmek. Bu konu ile ilgili yıllık çalışma raporunu hazırlamak ve Bakanlığa sunmak.

·  
· Kapsama alma
· Madde 8 – İlin Bakanlıkça Kanun kapsamına alınma kararının yayımı tarihinden itibaren üç ay içinde "İl Mesleki Eğitim Kurulu" kurulur.

·  
· ÜÇÜNCÜ KISIM
· Çıraklık, Kalfalık ve İşletmelerde Mesleki Eğitim
·  
· BİRİNCİ BÖLÜM
· Çıraklık ve Kalfalık Eğitimi
· Aday çırak
· Madde 9 – İlköğretim okulunu bitirmiş olanlar, bir mesleğe hazırlık amacı ile çıraklık dönemine kadar işyerlerinde aday çırak olarak eğitilebilirler.[8]
· Mesleki eğitim merkezi programına çıraklık kayıt şartları
· Madde 10 – (Başlığı ile Birlikte Değişik:27/6/2019-7180/5 md.)
· Mesleki eğitim merkezi programına çırak öğrenci olarak kayıt olabilmek için aşağıdaki şartlar aranır:
· a) En az ortaokul veya imam-hatip ortaokulu mezunu olmak.
· b) Bünyesi ve sağlık durumu gireceği mesleğin gerektirdiği işleri yapmaya uygun olmak.
· Tehlikeli ve çok tehlikeli işler veya özellik arz eden mesleklere alınacak çırakların öğrenim ve yaş durumu, ilgili kuruluşların görüşü alınarak Bakanlıkça belirlenir. Ilgili yönetmeliğin özetidir.devamı aşağıdaki linktedir.
·  https://www.google.com/search?q=%C3%A7%C4%B1rakl%C4%B1k+ve+mesleki+e%C4%9Fitim
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
· MADDE 1- (1) Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel

· örgün ortaöğretim kurumlarında eğitim, öğretim, yönetim ve işleyişe ilişkin usul ve esasları

· düzenlemektir.

· Kapsam

· MADDE 2- (1) Bu Yönetmelik, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel örgün

· ortaöğretim kurumlarının eğitim, öğretim, yönetim ve işleyişine ilişkin usul ve esasları kapsar.

· Dayanak

· MADDE 3- (Değişik: RG 16/9/2017-30182) (1) Bu Yönetmelik, 5/1/1961 tarihli ve

· 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel

· Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayılı Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun,

· 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayılı Özel

· Öğretim Kurumları Kanunu, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu,

· 30/5/1997 tarihli ve 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname,

· 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında

· Kanun Hükmünde Kararnameye dayanılarak hazırlanmıştır.

· Tanımlar

· MADDE 4- (1) Bu Yönetmelikte geçen;

· a) Alan: Ortaöğretim kurumlarında ortak özelliklere sahip birden fazla meslek dalını

· içeren; bilgi, beceri, tutum, davranış ve istihdam imkânı sağlayan programların her birini,

· b) Atölye: Mesleki ve teknik eğitim programlarının gerektirdiği uygulamalı derslerde

· bilgi, beceri ve davranışların kazandırılması amacıyla sağlık ve güvenlik koşulları da dikkate

· alınarak gerekli donatımı yapılmış eğitim, öğretim, uygulama ve üretim yapılan ortamı,

· c) Bakanlık: Millî Eğitim Bakanlığını,

· ç) Bilişim araçları: Ses ve görüntü kaydı yapma özelliği olan cep telefonu ve kamerayla

· bilgi toplama, saklama, tasarlama, işleme, aktarma ve çoğaltmada kullanılan bilgisayar,

· internet, veri depolama aygıtları çağrı cihazı ve benzeri araçları,

· d) Çerçeve öğretim programı: Bir meslek alanında ve/veya dalında modüler yapıda

· hazırlanan öğretim programının tanıtımı ve uygulanmasıyla ilgili açıklamaları, haftalık ders
· çizelgeleri, programda yer alan dersleri, dersleri oluşturan modülleri, modülde kazandırılacak

· bilgi ve becerileri gösteren program yapısını,

· e) Dal: Mesleki ve teknik ortaöğretim programlarında uygulanan bir alan altında belirli

· konularda uzmanlaşmaya yönelik bilgi, beceri, tutum, davranış gerektiren ve istihdam imkânı

· sağlayan işkollarından her birini,

· f) Ders yılı: Derslerin başladığı tarihten kesildiği tarihe kadar geçen süreyi,

· g) Dönem: Ders yılının başladığı tarihten yarıyıl tatiline, yarıyıl tatili bitiminden ders

· kesimine kadar geçen süreyi,

· ğ) Eğitim kampüsü: Değişik tür ve derecedeki birden fazla okul ve kurumuyla bunlara

· bağlı pansiyon, yatakhane, yemekhane, kütüphane, spor alanları, rehberlik ve sağlık ünitesi,

· konferans salonu, çok amaçlı salon ve benzeri yerleri içerisinde bulunduran alanı,

· h) e-Okul: Eğitim, öğretim ve yönetimle ilgili iş ve işlemlerin elektronik ortamda

· yürütüldüğü ve bilgilerin muhafaza edildiği sistemi,

· ı) Geçiş: Öğrencilerin farklı program, tür, alan, dal veya ortaöğretim kurumları arasında

· yapılan değişikliği,

· i) (Değişik: RG 16/9/2017-30182) Kaynaştırma yoluyla eğitim: Özel eğitim ihtiyacı

· olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte

· sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarını,

· j) Laboratuvar: Derslerle ilgili iş, işlem, deney, gözlem, inceleme, araştırma, geliştirme

· ve benzeri uygulamaların yapılması amacıyla sağlık ve güvenlik koşulları da dikkate alınarak

· gerekli donanıma sahip eğitim ve öğretim laboratuvarı ile mesleki ve teknik eğitimde

· uygulama ve üretim yapılan ortamı,

· k) Modül: Bir meslek alanının öğretim programında kendi içinde bir bütün, tek başına

· öğretilebilir/öğrenilebilir içeriğe sahip olan, kendi alanındaki diğer program birimleriyle

· bütünleşerek daha geniş mesleki işlevler grubu oluşturma özelliği gösteren, gerektiğinde bir

· sertifikayla belgelendirilerek istihdam yeterliliği kazandıran program birimini,

· l) Nakil: Aynı tür program, alan veya dalda öğrenim gören öğrencilerin ortaöğretim

· kurumları arasında yer değişikliğini,

· m) Ortaöğretim Kurumu: Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra dört yıllık

· eğitim ve öğretim veren, resmî ve özel örgün eğitim okul ve kurumlarının her birini,

· n) Ödül: Öğrencilerin kendilerinden beklenen davranışları göstermeleri, kurallara

· uymaları, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere aktif olarak katılmaları ve derslerdeki

· başarılarına göre teşvik edilmesini,

· o) (Değişik:RG-26/3/2017-30019) Öğrenci: Ortaöğretim kurumlarında örgün eğitim

· görenler ile mesleki eğitim merkezlerinde kalfalık ve ustalık eğitimi görenleri,

· ö) Öğrenme Kazanımları: Herhangi bir öğrenme sürecinin tamamlanmasından sonra

· bireyin sahip olduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri,

· p)(Değişik:RG-13/9/2014-29118) Öğretim yılı/eğitip)(Değişik:RG-13/9/2014-29118) Öğretim yılı/eğitim ve öğretim yılı: Ders yılının

· başladığı tarihten ertesi ders yılının başladığı tarihe kadar geçen süreyi,

· r) Ölçme araçları: Öğrencilerin bilgi, beceri ve kazanımlarının ölçülmesinde

· başvurulacak yazılı ve uygulamalı sınavlar, performans çalışması ve projeyi,

· s) (Değişik:RG-13/9/2014-29118) Performans çalışması: Ders programında öngörülen

· eleştirel düşünme, problem çözme, okuduğunu anlama, yaratıcılığını kullanma ve araştırma

· sonucu elde edilen kazanımların yazılı, sözlü ve/veya uygulamalı olarak paylaşılmasına

· yönelik ders öğretmeninin gözetiminde yapılan bireysel veya grup çalışmasını,

· ş) Proje: Öğrencilerin istekleri doğrultusunda belirlenen bir konuda inceleme, araştırma

· ve yorum yapma; yeni bilgilere ulaşma, özgün düşünce üretme ve çıkarımlar sonucunda bir

· ürün ortaya koymak amacıyla ders öğretmeni rehberliğinde bireysel veya grup hâlinde

· yaptıkları çalışmayı,

· t) Sınav analizi: Sınav sonuçlarının soru, şube ve sınıf bazında ayrıntılı olarak

· değerlendirilmesi,

· u) (Mülga:RG-13/9/2014-29118)

· ü)(Değişik:RG-13/9/2014-29118) Yeterlilik sınavı: Hazırlık sınıfı bulunan ortaöğretim

· kurumlarında öğrencilerin Türkçe ve birinci yabancı dil derslerinde yeterliliklerinin

· belirlenmesi amacıyla yapılan yazılı ve uygulamalı sınavı, ilgili yönetmeliğin özetidir devamı aşağıdaki linktedir.

· ttps://ogm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar
· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik
· Microsoft Word - oöky (meb.gov.tr)
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Müdürlüğümüz Stratejik planı için aşağıdaki üst politika belgelerinin taraması yapılmıştır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı

	GEMEREK MEM Stratejik Planı (2024-2028)
	


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği

Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım

Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar

İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler

Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları

Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi

Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları

Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi

Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi

	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Kaymakamlık 
	İç Paydaş 
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5

	Gemerek İlçe MilliEğitim Müdürlüğü
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
Ġçnel Faktörler 

Güçlü Yönler 
	Öğrenciler 
	· Birbirleri ile ilişkileri olumludur. 
· Öğrencilerin çoğunluğu kendi isteğiyle ve gelecek hedeflerine uygun olduğunu düşünerek okulumuzu bilinçli olarak tercih etmişlerdir. - Okulu sahiplenirler. 
· Üst sınıflardaki öğrenciler alt sınıflara her konuda destek ve yardımcı olurlar. 
· Öğrencilerimiz öğrenmeye açıktır. 
· Sorumluluğunun bilincindedirler. 
· Okula severek ve isteyerek gelirler. 

	Çalışanlar 
	-Alan bilgisi güçlü öğretmenler görev almaktadır. 
· Öğretmeler ve idareciler arasındaki iletişim olumlu ve uyumludur. 
· Çalışanlarımız sorumluluğunun bilincindedir. - Okulu sahiplenirler. 
· Okulumuzda çalışmaya isteklidirler. 
· Çalışanlarımız mesleki gelişim fırsatlarını değerlendirirler. 
· Öğretmenlerimiz tüm zamanlarını öğrencilerin gelişimine adarlar. Öğrencilerle ders saatleri dışında da İlgilenirler. 
· Öğrencilerin sosyal, kültürel, akademik gelişimlerine yönelik her türlü faaliyete istekli ve gönüllü olarak katılırlar. 
· Öğretmen başına öğrenci sayısı Türkiye ortalamasının altındadır. 

	Veliler 
 
	Velilerimiz okulumuza güvenirler. 

	Bina ve Yerleşke 
	· Okul binamız kışları sıcaktır. 
· Okul bahçesi yeşil ve ferahtır. 
· Binanın ve çevresinin bakım ve onarımı imkânlar ölçüsünde aksatılmadan yapılmaktadır. 
· Okul bahçesinin ağaçlandırması öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayacak düzeydedir. 
· Konferans salonumuzda çeşitli sahne etkinliklerinin yapılabileceği donanımlı bir sahnemiz vardır. 
· Kütüphanemiz vardır. 
· Öğretmen odası geniş ve kapsamlıdır. 
-Zeka oyunları odası vardır. 

	Donanım 
 
	· Tüm sınıflarımız, etkileşimli tahta ile donatılmıştır. 
· Sınıflarımızda donatım eksiği yoktur. 
-Yeteri miktarda yazıcı ve fotokopi makinası mevcuttur. 

	Bütçe 
 
	-Bakanlık tarafından yeterli miktarda bütçe sağlanmaktadır. 

	Yönetim Süreçleri 
 
	- Öğrencilerimiz ve çalışanlarımızın başarıları takdir edilir ve herkesin görebileceği Şekilde ödüllendirilir
 

	İletişim Süreçleri 
 
	Öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz ve idarecilerimiz arasındaki iletişim güçlü, sıcak ve samimidir. 
- Yerleşik bir kurum kültürü vardır. 


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler 
 
	-Sınav ile öğrenci alan bir okul olmadığından genellikle akademik başarısı düşük öğrenciler gelmektedir. 
-Hedef belirleme, planlı ders çalışma, bilimsel-sanatsal-sportif etkinliklere katılım noktasında öğrenciler tarafından isteksizlik mevcuttur. 

	Çalışanlar 
 
	Hizmetli sayımız istenen yeterlilikte değildir. 
-İdari kadro ve öğretmen yetersizliği mevcuttur. 

	Veliler 
 
	-Öğrenci takibini yapmakta ve işbirliği noktasında yetersiz kalınmaktadır. 

	Bina ve Yerleşke 
 
	Okulumuz Şehir merkezine uzaktır. 
-Kapalı spor salonu vardır.
-Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarı mevcuttur.
-Okulumuzda pansiyon mevcuttur.

- Kantin için alan mevcuttur.
-Görsel Sanatlar dersi için atölye yoktur. 

	Donanım 
 
	-Spor malzemesi yeterli değildir. 
-Laboratuvar malzemeleri  eski ve yetersizdir. 
-Bilgisayar sayısı yetersizdir. 
 

	Bütçe 
 
	Okul – Aile Birliğine veli desteği yeterli değildir. 


Fırsatlar 
	Politik 
	· Bakanımız okulların ihtiyaçları ve işleyişi hakkında bilgi sahibidir. 
· 2023 Eğitim Vizyonunda okul türümüz hakkında ayrıntılı hedefler belirlenmiştir.
 

	Ekonomik 
	· Genel bütçe ihtiyaçlarımız bakanlığımız tarafından, gönderdiğimiz şekliyle onaylanmaktadır. 
· Acil durumlarda istenen ödenek sağlanabilmektedir. 

	Sosyolojik 
	- Okulumuzun bulunduğu çevrenin sosyokültürel düzeyi yüksektir. 

	Teknolojik 
	-Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta ve internet altyapısı mevcuttur. 

	Mevzuat-Yasal 
	-Ortaöğretim yönetmeliğine göre eğitim-öğretime devam edilmektedir. 

	Ekolojik 
	-Okulumuz doğal güzellik ve yeşil alan bakımından zengin bir ortama sahiptir. 


Tehditler 
	Politik 
	-Eğitim sistemimizde sık sık değişiklikler yapılmaktadır. 
-Sık sık değişen yönetim kadroları. 
-Mesleki eğitim almış kişilerin istihdam sorunu. 

	Ekonomik 
	-Ülkemizdeki ekonomik durum nedeniyle maliyetler hızlı artmakta, bu yüzden binalarımızın büyük onarımlarına yeterli bütçe ayrılamamaktadır. 
-Genel bütçe kapsamındaki mali kısıtlamalar. 

	Sosyolojik 
	-Sosyal çözülme, Şiddet, ahlaki çöküntünün medya yoluyla öğrencilere olumsuz yansıması. -Sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılma alışkanlıklarının toplumsal açıdan yetersiz olması . 
-Anne-baba eğitim düzeyinin yetersiz oluşu. 

	Teknolojik 
	-Medyada cinsellik ve Şiddet içeren yayınların öğrencileri olumsuz etkilemesi. -Obezite ve dijital bağımlılık. 

	Mevzuat-Yasal 
	-Müfredat ve ders isimlerinin sürekli değişmesi. 
-Sınav sisteminin değişmesi ve öğrenci-öğretmenlerin kolay adapte olamaması 

	Ekolojik 
	-Küresel iklim değişikliği 
-Sivas’ın geniş coğrafi yapısı dolayısıyla bölgesel farklılıkların fazlalığı. 
 


2.7.1. Teşkilat Yapısı

	Adı Soyadı

Okul Müdürü

Muharrem DAŞAN

	Adı Soyadı

Müdür  Baş Yrd.

Mustafa KOÇAK

	Adı Soyadı

Müdür Yrd.

Mahmut ÖZDEMİR

Turan KARADENİZ

	Adı Soyadı

Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

Tuğba AKTAŞ

Taner Boduroğlu

Gökhan Uçak

Bilişim teknolojiler Öğretmeni

Mustafa Baydemir

Mobilya ve İç dekorasyon Öğretmeni

Devran Çelik

Metal Teknolojileri Öğretmeni

Ziya Bayram

Coğrafya Öğretmeni

Sinan Aydemir

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni

Muhammet Özen

Şeyma Aydemir

Beden Eğitimi Öğretmeni

Büşra Baba

Rehberlik Öğretmeni

Nadire Eser Salık

Tarih Öğretmeni

Nadir Bakay

Fizik Öğretmeni

Yaşar Herdem

Eğlence Hizmetleri

Muharrem Özkol



	
   Adı Soyadı

                   Hizmetli Personeller

Hamdi Durukan


7.2.2. İnsan Kaynakları

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	2
	

	5-6 Yıl
	1
	

	7-10
	1
	

	10… Üzeri
	
	

	
	
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	
	1
	4
	4
	5


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	0
	2

	
	Başmüdür Yrd.
	0
	0

	
	Müdür Yrd.
	0
	4

	Toplam
	
	                   0                                                       
	6


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)

	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	0
	1
	1

	4-6 Yıl
	1
	2
	3

	7-10 Yıl
	0
	3
	3

	11-15 Yıl
	1
	3
	4

	16-20 Yıl
	0
	0
	0

	20 ve üzeri
	0
	1
	1

	
	
	
	


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı

	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	2
	4
	1
	0
	3


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Ziya Bayram

Devran Çelik
	0

0
	3

3

	Toplam
	0
	6

	
	
	

	
	
	


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	0

	Toplam
	
	

	
	
	


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı  1


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 1
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 1
	Görüşme Odası Sayısı   var
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı  20
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı 10
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı  10
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı 0
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı  0
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı  0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.7.3. Teknolojik Düzey

Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	5
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	
	

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	yavaş
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	var
	
	yok
	

	Rehberlik Servisi
	var
	
	yok
	

	Ekipman Odası
	var
	
	yok
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	
	yok
	

	Kütüphane
	var
	
	yok
	

	Çok Amaçlı Salon
	var
	
	yok
	

	Fen Laboratuvarı
	var
	
	var
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	var
	
	var
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	var
	
	var
	

	Beceri Atölyesi
	yok
	
	var
	

	Pansiyon
	var
	
	yok
	

	Spor Salonu
	var
	
	yok
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	4.294.517
	5000000
	6000000
	7000000
	8000000

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	0
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	0
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	0
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	1.283.096
	
	
	
	

	Diğer
	0
	
	
	
	

	TOPLAM
	5.577.613
	5000000
	6000000
	7000000
	8000000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	2559
	2559
	    7772
	      7772
	30.930
	30.930

	Küçük Onarım
	17.466.84
	17.466.84
	      0
	      0
	34.600
	34.600

	Bilgisayar Harcamaları
	0
	0
	      0
	      0
	0
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	0
	0
	      0
	      0
	15.174
	15.174

	Telefon
	0
	0
	      0
	      0
	0
	0

	Sosyal Faaliyetler
	0
	0
	      0
	      0
	0
	0

	Kırtasiye
	2753
	2753
	    6337
	    6337
	2348
	2348

	TOPLAM
	22.778.84
	22.778.84
	14.109
	14.109
	83.052
	83.052


2.7.5. İstatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir.
İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)

	
	Genel Mevcut
	Ortalama Sınıf Mevcudu
	Mevcudu

En Fazla Olan
	Mevcudu

En Az 

Olan
	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	154
	13
	18
	6
	3

	2022-2023
	150
	12
	16
	6
	2

	2023-2024
	156
	12
	19
	9
	4


• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)

	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı
	132/2
	144/6
	-


• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

	Faaliyetler
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Öğretmen

	Fotoğraf Yarışması ve Sergisi
	50
	4

	Okçuluk
	47
	12

	Master Chef
	24
	8

	Zeybek
	30
	2

	Doğa Yürüyüşü
	52
	12


• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

	Kültürel Faaliyetler
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Öğretmen

	Gaziler ve Yaşlılar
	4
	2

	Şehit Aileleri Ziyareti
	10
	6

	Dilimizin Zenginliği
	12
	1

	Aşık Veysel Müzesi
	19
	2

	Ürgüp
	24
	3


• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),

	Okul Dergisi-Aylık
	2022-2023


• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),
	Spor Kulübü Faaliyetler
	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Öğretmen
	Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Öğrenci Sayısı

	Okçuluk
	20
	2
	5 Besyo

	Voleybol
	12
	2
	

	Dart
	3
	1
	

	Futsal
	10
	2
	

	Futbol
	11
	3
	


• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),
	Öğrenci Devam Durumu
	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	Devamsızlık Ortalaması

	2021-2022
	2
	6

	2022-2023
	2
	5.5

	2023-2024
	2
	4


· Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),

	Sosyal Kulüpler
	Projeler

	Değerler Kulübü
	Ramazan=YardımPaketleri, Şehit Aileleri Ziyareti

	Gezi Tanıtma ve Turizm Kulübü
	Ürgüp,Aşık Veysel

	Spor Kulübü
	Turnuva=Voleybol


• Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),

     Personel Sayısı =2

• Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri) için gerekli rehberlik öğretmeni yoktur.

• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),

	Engelli Öğrencilerin Sayısı
	Engel Çeşitleri

	4
	Hafif Zihinsel Engelli


• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,

	Proje Adı
	2021-2022
	2022-2023

	Erasmus
	2 grup=8-8 Öğretmen 2-2
	2 grup=8-8 Öğretmen 2-2

	Tübitak
	4 Branş BİLİM-KÜLTÜR
	


• Okul/kuruma ulaşım Sivas 120 km,Kayseri 80 km, Öğrenciler için yürüme ve servis imkanları mevcuttur.

• Fiziki mekânlarda Spor salonu, çok amaçlı salon, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası kullanıma uygundur ve sıklıkla kullanılmaktadır. Binanın dışı ve iç ses yalıtımı yenidir. Danışma ve ziyaretçi odaları mevcuttur. 

• Kantin mevcuttur lakin işletilmemektedir. Okulumuzun pansiyon kısmında yemekhane mevcuttur.

• Okulumuzda ısınma durumu doğalgaz ile karşılanmaktadır. Petek ile ısınma sağlanmatadır.Kalorifer görevlisinin belgesi mevcuttur.Doğalgaz Ateşçiliği belgesi (Halk Eğitim) tarafından alınmıştır.

• Okulumuzda Sivil savunma çalışmaları kapsamında yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizli yapılmaktadır. Kalorifer kazan temizliği yapılmaktadır. Sivil savunma tatbikatı yapılmaktadır.

• Okulumuzda bulunan ders araçları genel olarak akıllı tahta, materyaller ve projeksiyon mevcuttur. Etkin kullanımı öğretmenler tarafından yapılmaktadır.

• Okulumuzun kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olması açısından çevre düzenlemesi yapılmıştır. Ayrıca Meslek lisesi ailerle buluşuyor kapsamında projeler yürütülmüştür. Kardeş okul uygulamaları mevcuttur.

• Okulumuzun öncülük ettiği iyi işler kapsamında okulum temiz projesi yer almıştır,Beyaz bayrak ,sıfır atık projesi ve  temiz okul sağlıklı okul kapsamında projeler yürütülerek daha temiz bir çevre ve sorumluluk sahibi kişiler yetiştirilmesi amaçlanmıştır.

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

             Okulumuz ilçe merkezinde bulunmaktadır. Ulaşım kolaylığı ve çevresinde oturan mahalle sakinlerinin eğitim düzeyinin yüksek olması münasebetiyle tercih edilen bir kurum durumundadır.       

	Politik ve yasal etmenler 
	Ekonomik çevre değişkenleri 

	1. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama anlayışının ve ilkelerinin kurumlara yerleşmesi 
2. Bakanlığımız 2023 Eğitim Vizyonu 
Çalışmaları 
3. Mevzuat değişiklikleri 
 
	1. Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyo ekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.  
2. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. 

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 
	Teknolojik çevre değişkenleri 

	1. Kültür ve doğal turizm zenginliklerine sahiptir.  
2. Eğitime olan duyarlılık artış göstermektedir. 
3. Sosyal destek projelerine duyarlılık artmaktadır 
	1. Eğitimde teknolojik altyapı çalışmaları devam etmektedir.  
2. Teknolojinin sağladığı yeni e öğrenme alanları geliştirilmektedir. 
3. Bakanlığın teknolojik alandaki uygulamalarının varlığı (MEBBĠS, e-okul, FATĠH Projesi vb.) 

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri 
	Etik ve ahlaksal değişkenler 

	1. Tabiatı korumaya dönük politikalar yetersizdir.  2. İnsanlarda doğayı koruma bilinci tam olarak yerleşmemiştir.  
3. Atıkların dönüşümü ve çevreye yararlı hale getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.  
4. Temiz su kaynakları gün geçtikçe azalmaktadır. 
5. Doğal yaşam alanları azalmaktadır.  6. Doğaya en büyük tahribat insan eliyle yapılmaktadır. 
	1. Kültürel ve ahlaki yozlaşma çok hızlı ve fazlaca olmaktadır.  
2. Sosyal medya bağımlılığı insanların verimli uğrayışlarda bulunmasını engellemektedir. 
3. Örf ve adetlerin kızlar üzerindeki olumsuz etkisi 4. Ahlaki değerlerin toplumun her kesiminde farklı yorumlanması 
 

	Yasal değişkenler 
	 

	1. İklim ve çevre politikaları 
2. Yasal eğitim düzenlemeleri 
	 


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler

	

	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması
Akademik başarının il ortalaması üzerinde olması
Yerel ve ulusal projelere katılım oranındaki artış
Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 
Okulda devamsızlık oranının düşük olması 
Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Kantin gelirlerinin yüksek olması

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması
Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi
Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

Fen laboratuvarının var oluşu ve amacına uygun şekilde işleyişi 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 
Okulda disiplin sorunlarının yaşanması

Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması

Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük oluşu




Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları

Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Milli Eğitim Müdürlüğünün projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması

Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması

Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

İlimizde havalimanının var olması

İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği

İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

Toplumsal yapı bozuklukları

Madde bağımlılığının artması

Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması




2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.  

	EĞiTİME ERİŞİM 
	EĞİTİMDE KALİTE 
	KURUMSAL KAPASİTE 

	Okullaşma Oranı 
	Akademik Başarı 
	Kurumsal İletişim 

	Okula Devam/ Devamsızlık 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
	Kurumsal Yönetim 

	Okula Uyum, Oryantasyon 
	Sınıf Tekrarı 
	Bina ve Yerleşke 

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
	İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 
	Donanım 

	 
	Öğretim Yöntemleri 
	Temizlik, Hijyen 

	 
	Ders araç gereçleri 
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

	 
	 
	Takıma ve servis 


Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
	1.TEMA: Eğitim VE Öğretime ERİŞİM 

	1. 
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, 

	2. 
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 


	2.TEMA: Eğitim VE Öğretime KALİTE 

	1 
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturma 

	2 
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri 

	3 
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	4 
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

	5 
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 

	6 
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 

	7 
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

	1 
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

	2 
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

	3 
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

	4 
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

	5 
	ĠĢ güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

	6 
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması 


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış

3.MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1.MİSYON
Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmesine fırsat tanımak. Ülkemizin teknik eleman gücünü; memleketin tüm sathına yayarak, sanayide vazgeçilmez öncü güç olmak ve 21. yüzyılın gelişen şartlarına verebilecek beceriler ile donatmak için varız.

3.2.VİZYON 
Öğrencilerimizi Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, Türk milletinin milli, manevi ve ahlak değerlerine sahip çıkan, vatanını, milletini seven, Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen, çağdaş, üretken, teknoloji bilen, kullanan, tam donanımlı bireyler yetiştirmek.

3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Türk milli eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri rehberliğinde;
· Değişim ve sürekli gelişim 

· Evrensel değerlere saygılı bireyler 

· Büyüklere saygı küçüklere sevgi 

· Eğitimde fırsat eşitliği 

· Ülkemiz geleceğinde söz sahibi bireyler 

· Ortak akıl 

· Katılımcı yönetim
· Bilimsel çalışmaları takip etmek
· Kendinden emin bir duruş sergileme
· Sevgi ve saygı anlayışı içerisinde bir çalışma alanı
Temel değerlerimizi oluşturmaktadır.
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1 
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamaları sağlanacaktır. 

	Hedef 1.1. 
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe 
Etkisi (%) 
	Plan 
Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Ortaöğretime devam eden öğrenci oranı 
	25 
	94 
	94,50 
	95 
	95,50 
	96 
	96,50 

	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlüözürsüz) 
	25 
	5 
	4,80 
	4,50 
	4,20 
	4,00 
	3,90 

	9. sınıf tekrar oranı 
	25 
	14,2 
	14,00 
	13,80 
	13,50 
	13,20 
	13,00 

	En az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci oranı 
	25 
	24 
	26 
	28 
	30 
	32 
	34 

	Stratejiler 
	*öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının arttırılmasına , devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına ve örgün eğitim içinde kalmalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
*Öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal çalışmalara katılımları sağlanacaktır. 
*Öğrenci gelişim Dosyası ile öğrencilerin farklı yönlerden gelişimlerinin izlenip değerlendirilmesine imkan sağlanacaktır. 


	Amaç 2 
	Türkiye yüzyılı gereklerine uygun teknolojiyi üreten, bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, tarih bilinci olan nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazırlayan, empati ve nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek 

	Hedef 2.1. 
	Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandıran bir yapıya kavuşturulacaktır. 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe 
Etkisi (%) 
	Plan 
Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Öğrencilerin yılsonu başarı puan ortamalası 
	25 
	64,29 
	65 
	65,50 
	66,00 
	66,50 
	67 

	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrencilerin memnuniyet oranı(%) 
	25 
	68 
	70 
	72 
	74 
	76 
	78 

	Son Sınıf düzeyinde yükseköğretime yerleşen öğrenci oranı(%) 
	25 
	63,5 
	64 
	65 
	66 
	67 
	68 

	Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
	25 
	6 
	6,5 
	7 
	7,5 
	8 
	8,5 

	Stratejiler 
	*Derslerin her öğrencinin zeka alanına hitap edecek şekilde farklı araç-gereç ve yöntemlerle anlatılması teşvik edilecektir. 
*farklı ders türlerinde Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması, öğrenci katılımının üst düzeye çıkarılması, kurslara yönelik materyal desteğinin arttırılması sağlanacaktır. 
*Yükseköğretime yerleştirme oranının arttırılmasına yönelik rehberlik çalışmalarına, materyal desteklerine, seminer çalışmalarına yer verilecektir. 
*okuma alışkanlığı kazandırmak amacıyla kütüphanenin zenginleştirilmesi, kitap kulüpleri ve okuma saati etkinlikleri, yarışma faaliyetleri düzenlenecektir. 


	Amaç 2 
	Türkiye yüzyılı gereklerine uygun teknolojiyi üreten, bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, tarih bilinci olan nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazırlayan, empati ve nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek 

	Hedef 2.2 
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe 
Etkisi (%) 
	Plan 
Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 
	25 
	5 
	8 
	10 
	12 
	14 
	16 

	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı 
	25 
	32,25 
	35 
	40 
	45 
	50 
	55 

	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı 
	25 
	25 
	28 
	30 
	32 
	34 
	36 

	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı 
	25 
	15,72 
	18 
	20 
	22 
	25 
	30 

	Stratejiler 
	*Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 
*Müze, ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır 
*Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 
*Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir 
*Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır *Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması 


	Amaç 3 
	Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

	Hedef 3.1. 
	Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe 
Etkisi (%) 
	Plan 
Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 
	20 
	7 
	8 
	10 
	12 
	15 
	20 

	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı  
 
	20 
	25 
	30 
	35 
	40 
	45 
	50 

	Ders DıĢı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı 
	20 
	6,5 
	7 
	10 
	12 
	15 
	18 

	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 
	20 
	26 
	26,5 
	27 
	28 
	29 
	30 

	A,B,C seviyelerinde yabancı dil becerisine  sahip öğretmen oranı 
	10 
	5 
	5,8 
	6 
	8 
	10 
	12 

	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 
	10 
	0 
	0 
	1 
	1,5 
	2 
	2,5 

	Stratejiler 
	· Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
*Dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
*mesleki ve akademik gelişim sürecinde öğretmenler teşvik edilip, desteklenecektir. 
· egzersiz faaliyetlerinin  ve görev alan öğretmenlerin sayısı arttırılacaktır. 


	Amaç 3 
	Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

	Hedef 3.2. 
	Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe 
Etkisi (%) 
	Plan 
Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 
	20 
	0 
	0 
	1 
	1 
	1 
	1 

	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 
	20 
	0 
	0 
	1 
	1 
	1 
	1 

	Kütüphanede yer alan kitap sayısı 
	20 
	986 
	995 
	1000 
	1100 
	1200 
	1300 

	Geri Dönüşlüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 
	20 
	2 
	2 
	3 
	5 
	7 
	9 

	Labarotuvarda yapılan etkinlik sayısı 
	20 
	2 
	3 
	5 
	10 
	15 
	120 

	Stratejiler 
	· Labarotuvar ortamının gelişimi  için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi 
· Kütüphane kitap sayısının arttırılması için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi 
· Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 
· Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi * Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi 
· Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır. 


4.5. Maliyetlendirme

	
2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	Amaç 1 
 
	2000 
	3000 
	4000 
	5000 
	6000 

	Hedef 1.1. 
	2000 
	3000 
	4000 
	5000 
	6000 

	Amaç 2 
	15000 
	18000 
	22000 
	28000 
	35000 

	Hedef 2.1. 
	5000 
	6000 
	7000 
	8000 
	10000 

	Hedef 2.2 
	10000 
	12000 
	15000 
	20000 
	25000 

	Amaç 3 
	5000 
	7000 
	9000 
	11000 
	14000 

	Hedef 3.1. 
	5000 
	7000 
	9000 
	11000 
	14000 

	TOPLAM 
	22000 
	28000 
	35000 
	44000 
	55000 


V. BÖLÜM

İzleme ve Değerlendirme
5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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